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Passagier- und Verkehrszahlen in Zurich im Jahr 2020
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8.3 Mio. 111°328 291’163t
Passagiere Flugbewegungen Fracht
-73.5% -59.6% -35.6%
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Passagierentwicklung am Flughafen Zurich im Jahresverlauf
(Januar 2020 bis Februar 2021)
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Reisebeschrankungen (ca. -85%) Passagierzahlen verharren
(-99%) derzeit bei etwa 10 — 15%
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Passagierentwicklung 2020 im internationalen Vergleich
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Die Corona-Pandemie stellt alle bisherigen Krisen in der Luftfahrt
deutlich in den Schatten

Airport passenger traffic in billions
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Willkommmen am Flughafen Zirich

Welcome to Zurich Airport

Umfassendes Schutzkonzept
entlang der Reisekette

o o e ey
e @ @ Hygienemassnahmen

u.a. Erhdhung Reinigungsintervalle, Gber 200
Desinfektionsmittelspender, UV-Licht Rolltreppen

@ Schutzmassnahmen
u.a. generelle Maskenpflicht, Schutzscheiben,

Gemeinsam fiir unsere Sicherheit reduzierte Kapazitaten in Bussen, Abstandsregeln
Together for our safety

Alle Informationen rund um die aktuslle Situation @ VerS C h i ed en e TeStcen ter

et il

Zahlreiche Testmdoglichkeiten und Aufbau
Kompetenzzentrum rund um weltweite Regeln
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Bester Flughafen Europas:
Ein Preis, der uns dieses Jahr besonders gefreut hat

CUSTOMER EXPERIENCE AWARD

WINNER
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Kommerzielle Zentren ebenfalls st
erfolgreiche Eroffnung des Circle
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The Circle mit breit diversifiziertem
Mietermix und guter Auslastung
In allen Modulen
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Immobilienstrategie bewahrt sich als stabilisierendes Element
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zu volatilem Fluggeschaft

Logistikimmobilien

Buros, Medizin
& Dienstleistungen

Detailhandel, Gastro-
nomie & Hospitality

Industrie & Gewerbe
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Internationales Geschaft in Lateinamerika stabiler unterwegs

Bogota ---

lquique

Antofagasta ----

Aport S.A. ----

Santiago, Chile
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Curacao

Belo Horizonte
----- Vitéria
o g --- Macaé
E»: e Regional Office
Zurich Airport Latin America

Rio de Janeiro

Florianopolis

®

®

Uberwiegend inlandischer
Passagiermix

Konzessionen sehen Mechanismen
zur Kompensation vor

Werthaltigkeit der bestehenden
Beteiligungen bestatigt
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Internationale
Strategie mit Fokus
Indien und Brasilien

Unterzeichnung des
Konzessionsvertrags fur
Noida International Airport
in Delhi

Unterzeichnung Konzessionsvertrag

Starkung der Fuhrung

mit neuem Geschéaftsbereich
International unter der Leitung
von Daniel Bircher

Terminal fur 12 Mio. Passagiere Daniel Bircher, MD Zurich Airport International
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Finanzieller Ruckblick
Finanzielle Massnahmen im Zusammenhang mit Corona-Pandemie

Kostenreduktionen tUber CHF 80 Mio.
— Kurzarbeit flr die gesamte Unternehmung, genereller Einstellungsstopp
— Zusatzliche Einsparungen bei Sicherheitskosten, Material, Unterhalt und Verwaltung
— Auch Auslandskonzessionen haben Sparmassnahmen eingeleitet

Investitionsklrzungen in Zlrich
— Diverse Leistungsreduktionen bzw. —verschiebungen
— Reduktion Mittelfristplanung

Sicherstellung der Liquiditat
— Sistierung der Dividendenzahlungen (total fast CHF 220 Mio.)
— Zusatzliches Kapital am Anleihenmarkt aufgenommen
(CHF 400 Mio. im Februar, CHF 300 Mio. im April und CHF 200 Mio. im Dezember)

Einigung zu Gebihren (Anpassungen per 1. April 2021)
— Temporare Reduktion im 2021 als Erleichterung fur Partner beim Wieder-Aufstarten
— Zulassige Rendite festgelegt, Gebliihrenhdhe bleibt bis ca. 2025 unverandert

Flughafen Ziirich
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Erfolgsrechnung 2020
Erster Verlust seit 2001

- Ertrage (in cHr mio) -

| 1°210.1 :
i 624.0 :
FY19 FY20

M Aviation Ertrdge [ Non-Aviation Ertrage

% % Aufwendungen aus Bauvorhaben (Concession Accounting)
18

- Betriebskosten (in cHe mio) -

Konzernergebnis (in cHr mio)
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Ertrage im Detall

Massiver Umsatzeinbruch, Immobiliengeschaft wirkt stabilisierend

1 9 Mio.
Flugbetriebsgebthren -67.4%

3 Mio.
Entgelte & Andere -59.4%

2 2 2 Mio.
Aviation-Ertrage -66.5%

19

1 2 &/I(i%-merz

-24.1%

4 Mio.
Parking -50.7%

14 Mio.
Liegenschaften +12.5%

2 Mio.
Dienstleistungen -36.2%

6 Mio.
International -49.9%

40 Mio.
Non-Aviation -26.7%
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Kosten im Detall
Kurzarbeit und Schliessung Infrastruktur wichtig im Jahr 2020

179

Mio.

27

Mio.

Personalaufwand -17.1%

94 Mio.
Polizei & Sicherheit -23.1%

18 Mio.
Energie & Abfall -11.4%

27 Mio.
Unterhalt & Material -33.7%

42 Mio.
Andere Betriebskosten -17.4%

Mio.
-9.2%

Verkauf, Marketing, Verwaltung

Aufwendungen aus Bauvorhaben -67.5%

1 Mio.
Andere Aufwendungen / Ertrage n/a

428
Betriebskosten -24.7%

Mio.

401

Betriebskosten exkl. int. Bauvorhaben -17.3%

20
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Finanzieller Ausblick

* Passagiervolumen im Jahr 2021 wird hauptsachlich vom Zeitpunkt
der Wiederaufnahme der internationalen Reisetatigkeit abhangen

» Flughafen Zirich AG fir Erholung gut positioniert durch
vorteilhaften Passagiermix und robuste Schweizer Volkswirtschaft

« Aviation- und Kommerzertrage bleiben unter Druck, leicht positive
Entwicklung der Immobilienertrage durch zusatzliche Ertrage aus
dem Circle

* Um Gewinn und positiven Free Cashflow zu erwirtschaften sind
rund 50% des Passagieraufkommens von 2019 notwendig

* Investitionen am Flughafen Zurich rund CHF 200 bis 220 Mio.,
Im Ausland max. CHF 100 Mio.

Flughafen Ziirich
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Starke Bilanz und hoher
Eigenfinanzierungsgrad

« Eigenfinanzierung 46%

 Rating A+ (S&P) sowie
Aa- (fedafin)

Flughafen Ziirich



Diversifiziertes Geschaftsmodell
Verluste im regulierten Segment teilweise ausgeglichen durch Non-Aviation

Ertrage der Segmente sk Operativer Gewinn (EBIT) Segmente &8

Starke Reduktion des
operativen Gewinnes

-27%

Aviation
Gewinn

Gewinn

67% NoR-Aviation Aviation
3 :- g Verlust
Operativer Verlust
0 von CHF 176 Mio.
aje
FY19 FY20 FY19 FY20

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
V 1
Non-Aviation |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

In beiden Segmenten — Aviation und Non-Aviation — sind die Ertrage deutlich gefallen.

Auf der Non-Aviation Seite trugen insbesondere Immobilienertrage zur Minderung der Ausféllen bei.
Daraus resultiert ein signifikant tieferer, aber dennoch positiver operativer Gewinn.
Im aviatischen Segment resultiert ein hoher operativer Verlust von CHF 176 Mio.
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Fur Infrastrukturbetreiber sind langfristige Treiber entscheidend —
Luftverkehr wird langfristig weiter wachsen

@ Wirtschaftswachstum
@ Bevolkerungswachstum

@ Internationale Vernetzung

Nachfrageprognosen verschieben sich strukturell um 5 Jahre.
Langfristig wird die internationale Vernetzung in allen Lebensbereichen weiter zunehmen.

25 Flughafen Ziirich
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Wiedererlangung der Reisefreiheit

« Keine Quarantane bei Nachweis von Impfung, negativem
Testresultat oder Immunisierung

« Zulassen von Antigentests neben PCR-Tests

« Keine Beschrankung zwischen Landern mit &hnlichen Fallzahlen
« Keine Diskriminierung der Luftfahrt gegentber Bahn oder Auto

* International bestmogliche Harmonisierung (insb. mit EU)

« Weiterhin hohe Disziplin rund um Schutzmassnahmen wie
Hygiene, Masken und Abstandsregeln

Es braucht eine frihzeitige Klarung des Bundesamtes fur Gesundheit,
was ab Fruhsommer gilt, um Planbarkeit zu erhdhen.

Flughafen Ziirich
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Langfristige Investitionen in Qualitat und Verlasslichkeit
des Drehkreuzes Flughafen Zirich

Flughafen Ziirich
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g% Herausforderung Klima:
8 |eistungsausweis der Flughafen Zirich AG

ATE w CO2-Ausstoss Flughafen Zirich AG

— 1990: 50’000 t
— 2020: 25’000 t (bei 50% mehr Flache)
— 2050: 0t

Pariser Klimaschutzvorgaben fir 2030 bereits erfullt

Zertifiziertes Klimaschutzprogramm mit Reduktionszielen
zur Erreichung von Netto O per 2050

Flughafen Ziirich



Ein Tatbewels von vielen

Der Circle als grosstes Hochbauprojekt
der Schweiz

MINERGIE- und
LEED® PLATINUM-Standard zertifiziert

@ Bendtigt keine fossile Energie
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Fazit

* Die Flughafen Zirich AG leidet stark unter der Corona-
Pandemie, ist aber als Unternehmen stabil aufgestellt.

* Der Circle ist erfolgreich in Betrieb und starkt mit einem
breit diversifizierten Mietermix unsere Ertragsbasis.

« Der Schweizer Tourismus, wie auch die Luftfahrt- und
Reiseindustrie, brauchen dringend Perspektiven zur
Wiedererlangung der Reisefreiheit.

R i ol ¥~ » Langfristig wird der globale Reiseverkehr weiter zunehmen
ol M| — darauf richten wir unsere Infrastruktur langfristig aus
- . und realisieren Projekte auch in Wachstumsmarkten.

Il

« Klimaschutz ist wichtig — wir sind bis 2050 CO2-neutral.

Flughafen Ziirich
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